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(mandatory) :

IATI activity identifier : BE-BCE_KB0-0418015461-prg2022-6-NI

Outcome start date : 01-01-2022

Outcome end date : 31-12-2026

Country of intervention : Nicaragua

Region : Central America, regional

S e 311.20 - Agriculture, Forestry, Fishing - Budget share : 30%
Agricultural development
31110 - Agriculture, Forestry, Fishing -

Sector : Agricultural policy and administrative Budget share : 20%
management
15150 - Government & Civil Society -

Sector : Democratic participation and civil Budget share : 20%
society
15170 - Government & Civil Society -

S Women'’s rights organisations and Budget share : 30%
movements, and government
institutions

General objectives

Contribuir al desarrollo de una agricultura y economia campesina sostenible, que facilite la participacién activa e inclusiva de las familias, sobre todo de
mujeres y jovenes del corredor seco del norte de Nicaragua.

Geographic location of the outcome’s intervention zone

Jinotega

| Lat/Long : | 13.100117571998, -85.999662799473 |

San Rafael del Norte

| Lat/Long : | 13.223271300022, -86.115456230592 |

La Concordia

| Lat/Long : | 13.200233429119, -86.16958154442 |

Outcome summary

Description of the outcome
L'Outcome du Nicaragua vise a développer et promouvoir des modéles alternatifs de production, de consommation et de commercialisation basés sur les
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principes de I'agroécologie et de I'économie solidaire, en renforcant I'autonomie et la résilience de producteurs et productrices dans 3 municipalités du
Corridor Sec du nord du Nicaragua (San Rafael del Norte, La Concordia et Jinotega). Pour atteindre cet objectif, les collaborations entre les organisations
de la société civile nicaraguayennes et les institutions de I'Etat seront renforcées afin de parvenir & positionner I'agroécologie comme un modéle
alternatif et durable de production et de commercialisation et de créer un environnement qui soutienne la mise en place de ce modele, notamment avec
la légalisation des coopératives, I'octroi de titres fonciers aux femmes et aux jeunes, la participation aux processus décisionnels démocratiques en
matiére de gouvernance de I'eau, de participation aux marchés locaux, etc. La Plateforme Agroalimentaire du Corridor Sec du nord du Nicaragua,
plateforme composée d’organisations territoriales des trois municipalités, jouera ce role d'articulation et de coordination. Les connaissances et les
pratiques agroécologiques des producteursetrices seront également renforcées grace a I'accompagnement du réseau de promoteursetrices mis en place.
Une augmentation de la productivité agricole permettra aux familles de producteursetrices de disposer d’une plus grande quantité et variété de
nourriture et donc de plus de revenus, grace a la promotion de circuits courts et de collaboration entre producteursetrices et consommateursetrices.
L'approche intégre I'égalité entre les hommes et les femmes et les nouvelles générations. Différents processus de formation et de sensibilisation seront
mis en place pour créer les conditions permettant aux femmes et aux jeunes d’avoir acces aux ressources productives et de participer pleinement a la
défense et a la gestion des ressources naturelles.

Wording of the outcome

Contribuer au développement et a la promotion de modeles alternatifs de production, de consommation et de commercialisation basés sur les principes
de I'agroécologie et de I'économie solidaire pour renforcer I'autonomie et la résilience des producteurs, dont 70% sont des femmes, dans le corridor sec
du nord du Nicaragua.

Target groups

720 producteurs (496 femmes et 224 hommes) vivant dans 27 communautés de 3 municipalités du corridor sec de Jinotega.
1 Plateforme Agroalimentaire intercommunale

19 Comités de I'eau potable et de I'assainissement

3 Plateformes municipales composées d'organisations communautaires

6 Coopératives de base et 1 centrale

8 Réseaux de banques de semences

Réseau de promoteursetrices de I'agroécologie avec 37 promoteursetrices

Réseau de jeunes (agés entre 18 et 30 ans)

Sensitive and confidential information

Para el resultado 1 de la propuesta, hablamos de “agenda” para no utilizar el término “incidencia”. En el 2020, Gobierno de Nicaragua aprobé la Ley de
Agentes Extranjeros que establece prohibiciones en sus normativas en los siguientes incisos catalogados como faltas muy graves:

- (g) Financiar o promover el financiamiento a cualquier tipo de organizacién, movimiento, partido politico, coaliciones o alianzas politicas o asociaciones
que desarrollen actividades politicas internas en Nicaragua;

- (h) Realizar o promover la realizacién de actividades que generen resultados que impliquen proselitismo politico;

- (k) Intervenir en cuestiones, actividades o temas de politica interna y externa que atenten contra la independencia, la autodeterminacién y la soberania
nacional, asi como la economia y politica del pais.

Las sanciones de las faltas graves implican:

- Suspensién: Se podra suspender temporalmente el funcionamiento del Agente Extranjero por tiempo determinado, por la comisién de infracciones
graves;

- Cancelacién de Registro: Se cancelard el registro del Agente Extranjero por la comisién de falta muy grave;

- Solicitud de Cancelacién de Personalidad Juridica, Ante la Autoridad Competente: Se procederd a solicitar a la autoridad que corresponda, la cancelacién
de personalidad juridica del Agente Extranjero cuando:

* Ejecute actividades contrarias a sus objetivos y fines, financie o promuevan el financiamiento a cualquier tipo de organizacién, movimiento, partido
politico, coaliciones o alianzas politicas o asociaciones que desarrollen actividades politicas internas en Nicaragua; o actividades que generen resultados
que impliquen proselitismo politico;

* Fuera utilizada para la comision de actos ilicitos o violentar el orden publico.

- Intervencién de Fondos y Activos, Previa Autorizacidn Judicial: Es la medida que prohibe, congela, suspende o interrumpe por completo toda
transferencia, traslado, traspaso conversién, cambio, disposicién o movimiento de activos o bienes materiales, en la forma y destino que determine la
autoridad judicial competente. El Registro de Agentes Extranjeros solicitard a la autoridad judicial la intervencién de fondos y activos.

Por esta razén, se propone la construcciéon de agendas para no utilizar la palabra “incidencia”.

Todas las partes del siguiente Outcome son también consideradas como confidencial.

Categorization: Sustainable Development Goals

By 2030, double the agricultural productivity and incomes of small-scale

Goal 2. End hunger, achieve food security and food producers, in particular women, indigenous peoples, family farmers,
SDG : improved nutrition and promote sustainable SDT : pastoralists and fishers, including through secure and equal access to land,
agriculture other productive resources and inputs, knowledge, financial services,

markets and opportunities for value addition and non-farm employment

By 2030, ensure sustainable food production systems and implement

Goal 2. End hunger, achieve food security and resilient agricultural practices that increase productivity and production,
SDG : improved nutrition and promote sustainable SDT : that help maintain ecosystems, that strengthen capacity for adaptation to
agriculture climate change, extreme weather, drought, flooding and other disasters

and that progressively improve land and soil quality

By 2020, maintain the genetic diversity of seeds, cultivated plants and

Goal 2. End hunger, achieve food security and farmed and domesticated animals and their related wild species, including
SDG - improved nutrition and promote sustainable SDT : through soundly managed and diversified seed and plant banks at the
’ agriculture ' national, regional and international levels, and promote access to and fair

and equitable sharing of benefits arising from the utilization of genetic
resources and associated traditional knowledge, as internationally agreed
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Goal 16. Promote peaceful and inclusive societies for
sustainable development, provide access to justice Promote the rule of law at the national and international levels and ensure
SDG : : ) SDT : .
for all and&nbsp;build effective, accountable and equal access to justice for all
inclusive institutions at all levels
Goal 16. Promote peaceful and inclusive societies for
sustainable development, provide access to justice Promote and enforce non-discriminatory laws and policies for sustainable
SDG : ; . SDT :
for all and&nbsp;build effective, accountable and development
inclusive institutions at all levels
. . Eliminate all forms of violence against all women and girls in the public and
Goal 5. Achieve gender equality and empower all ) . . .
SDG : . SDT : private spheres, including trafficking and sexual and other types of
women and girls o
exploitation
Undertake reforms to give women equal rights to economic resources, as
SDG - Goal 5. Achieve gender equality and empower all SDT : well as access to ownership and control over land and other forms of
’ women and girls ' property, financial services, inheritance and natural resources, in
accordance with national laws
Goal 17. Strengthen the means of implementation Promote the development, transfgr, dlssemlnat!on and dlffu5|0n of
o . environmentally sound technologies to developing countries on favourable
SDG : and revitalize the Global Partnership for SDT : . ) ) ;
. terms, including on concessional and preferential terms, as mutually
Sustainable&nbsp;Development
agreed
Markers & Tags
1. Gender Equality : 1
2. Aid to Environment : 2
3. Participatory Development / Good Governance : 2
4. Trade development : 0
5. Biodiversity : 1
6. Climat Change - Mitigation : 1
7. Climat Change - Adaptation : 1
8. Desertification : 0
9. RMNCH - Reproductive, Maternal, Newborn and Child Health : 0
10. HIV / AIDS : 0
11. Children's Rights : 0
12. Disability : 0
13. Nutrition : 1
1. D4D - Better use of big data : No
2. D4D - Digital for inclusive society : Yes
3. D4D - Digital for inclusive and sustainable economic growth : No
4. Private Sector Development : Yes
5. Health - Sexual and reproductive health : No
6. Health - Quality medicines : No
7. Health - Health financing and Universal Health Coverage : No
8. Refugees : No
9. Covid-19 : No

Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development
Cooperation, described in its strategy papers

Agriculture and Food Security

El Outcome Nicaragua es coherente con el posicionamiento de la cooperacidn belga porque pretende estimular el espiritu empresarial sostenible a lo
largo de toda la cadena agroalimentaria y mejorar asi la seguridad alimentaria con el fin de contribuir a la consecucién de varios ODS, especialmente el
ODS 2. El Outcome Nicaragua es coherente con la nota estratégica interna, elaborada por EF, que tienen en cuenta las prioridades de la nota estratégica
sobre la agricultura y la seguridad alimentaria presentada por la Cooperacién belga.

El Outcome contribuye a 2 dreas de intervencién de la cooperacién belga, a saber, promover la participacién de loselas agricultoreseas en los mercados y
las cadenas de valor, y contribuir a la buena gobernanza. Tres temas transversales constituyen también el hilo conductor de la metodologia
implementada: la nutricién, la igualdad de género y la capacitacion de las mujeres, y la agricultura sostenible.

Por eso, es esencial pasar de un modelo de agricultores de subsistencia a un modelo de agricultores emprendedores.

Finalmente, el Outcome se basa sobre une enfoque de derechos humanos : loselas productoreseas ocupan una posicion central de la propuesta, esta se
orienta en el refuerzo de sus capacidades y promueve la igualdad de género y la agricultura sostenible.

Environment and climate change

El Outcome Nicaragua es coherente con el posicionamiento de la cooperacién belga porque promueve un acceso justo y una distribucién equitativa de
los recursos naturales y el bienestar dentro de los limites de la tierra mas alld de la generacién actual. El Outcome Nicaragua es coherente con la nota
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estratégica interna, elaborada por EF, que tienen en cuenta las prioridades de la nota estratégica sobre la agricultura y la seguridad alimentaria
presentada por la Cooperacién belga.

Para hacer frente a los desafios, se fortaleceran los conocimientos, tecnologia y competencias sobre el medio ambiente, el clima y los recursos naturales
en la sociedad civil y la poblacién. Para propender a una agricultura sostenible, se promoverdn una gestién del agua sostenible y el uso sostenible de la
tierra y el suelo con la implementacion de practicas que protegen la fertilidad del suelo y la biodiversidad (asociacién de cultivos, sin pesticidas, gestion
del agua sostenible...).

Ademads, fomenta patrones de consumo y produccién sostenibles, la igualdad de mujeres y hombres, y garantiza un acceso de toda la poblacién a bienes
y servicios basicos publicos asi como informacion y respeto por sus derechos.

Gender

El Outcome Nicaragua promueve la igualdad entre mujeres y hombres e integra la igualdad de género en su trabajo diario. En este sentido, contribuye a
la consecucion del ODS 5. La estrategia se basa en el enfoque basado en los derechos humanos y en el enfoque de género de doble via (integracién de la
perspectiva de género “gender mainstreaming” en todas las actividades del Outcome y acciones especificas destinadas a mujeres como, por ejemplo, el
fondo revolvente para acceder a la tierra). El Outcome se centra en la prioridad nimero 3 de la nota de la cooperacién belga, o sea, la seguridad
alimentaria, acceso a los recursos naturales y capacitacion econémica.

El acceso a los recursos econémicos (financiaciéon, fuentes de produccién, capacidad de crear su propia empresa para iniciar su propio negocio) aumenta
la autonomia de las mujeres. Se llevaran a cabo actividades de lucha contra los estereotipos, los prejuicios y la discriminacién (violencia verbal y fisica,
exclusion...) y la promocién de la igualdad de género a nivel de los beneficiarios y de las organizaciones copartes.

El Outcome Nicaragua también es coherente con la nota estratégica de género elaborada por EF, que tiene en cuenta las prioridades destacadas por la
nota estratégica de la Cooperacién belga.

Digitalization - Digital for Development D4D

La digitalizacién se considera un medio prometedor para alcanzar el ODS 2 (hambre cero) y el ODS 5 (igualdad de género) se refiere directamente a ella:
"Reforzar el uso de las tecnologias clave, especialmente las tecnologias de la informacién y la comunicacién, para promover la autonomia de la mujer".
La digitalizacién se utilizard como medio de comunicacién por medio de aplicacién de mensajeria colectiva como WhatsApp o Signal para monitorear en
situaciones de emergencia en las comunidades con el apoyo de la Red de Promotores. Se utilizard WhatsApp en los colectivos metas para mantener una
comunicacién fluida y para realizar convocatorias. A nivel de las organizaciones copartes, se crea un grupo de WhatsApp para mantener también una
comunicacién fluida y dar respuestas oportunas y répidas.

Private sector

En la nota de la Cooperacién Belga al Desarrollo sobre el sector privado, se destacan varias prioridades. El Outcome Nicaragua de EF responde a las
siguientes prioridades operativas: 3.3 acceso a la financiacién; 3.4 desarrollo de la capacidad de los empresarios-as; 3.6 economia social, asi como a la
prioridad sectorial 4.1 agricultura. EF presta especial atencién a los pequefios-as productores-as, sobre todo mediante el apoyo a la agricultura familiar.
Solitamente agrupados en asociaciones de productores-as o de agricultores-as, apoyados-as y alentados-as por el Outcome, son los portadores de
proyectos empresariales. En su programa 22-26, EF refuerza el pilar econémico, promoviendo asi la valorizacién y comercializacion de los productos
agroecolégicos. En Nicaragua, las cooperativas se fortalecen para ser actores de la economia social y solidaria, y los jévenes se forman y se convierten
en empresarios agropecuarios.

Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities

Human rights-based approach

EF trabaja para proteger los derechos civiles y politicos de individuos y organizaciones, sobre todo aquellos implicados en el acceso a los recursos que
son objeto de despojo y exclusién por parte de los poderes existentes y que luchan contra las estructuras de poder desiguales y ofrecen alternativas
viables. En el programa de EF, estos derechos se abordan de manera transversal. Para lograr este objetivo, EF mantiene una dotacién financiera anual
para apoyar a los individuos y organizaciones territoriales amenazados por su trabajo de defensa de los derechos civiles y politicos.

El Outcome fomenta la agroecologia desde una perspectiva de fortalecimiento de los derechos humanos, con un enfoque especial en los derechos de las
mujeres y jovenes, generando los procesos de cambio para la sostenibilidad de la vida y disfrute de sus derechos. Se considera la construcciéon de un
modelo de produccién y consumo para contrarrestar los poderes hegemaonicos que prevalecen en el mundo rural con relacién a la tenencia y uso de la
tierra. Mediante su dimensién politica, la agroecologia transfiere el centro de poder de los sistemas alimentarios que, de concentrarse en los intereses de
un nimero cada vez mas pequefio de grandes entidades agricolas e industriales, pasa a loselas productoreseas directoseas (por ejemplo, pequefioseas
productoreseas de alimentos que suministran la mayor parte de los alimentos mundiales). Cuando se parte del enfoque de soberania alimentaria, la
agroecologia representa una transicién democratica en los sistemas alimentarios que fortalece a loselas agricultoreseas, consumidoreseas y otros
grupos, permitiendo que su opinién sea determinante en la elaboracién de politicas, desde niveles comunitarios a niveles nacional e internacional:
permite a estos grupos reclamar/conseguir su derecho al alimento.

Decent and sustainable work

El Outcome contribuye al primer pillar del trabajo digno: uno de los objetivos de la agroecologia es proporcionar trabajo digno que respete los derechos
humanos y ofrezca ingresos respetables a loselas productoreseas alimentarios.

El Outcome apoya el acceso de las mujeres y la juventud a bienes, recursos y servicios para ocuparse dignamente en emprendimientos productivos
agropecuarios desde el modelo agroecoldgico, fortaleciendo la visién del valor agregado del trabajo productivo en la cadena de valor agroecolégica, con
el fin de que se promueva la autonomia de estas personas. Se posibilita para mujer y hombre de acceder a un empleo productivo en condiciones de
libertad, equidad, seguridad y dignidad.

Gender

El Outcome ambiciona contribuir efectivamente en una diminucién de las desigualdades de género. Se toma en cuenta que los derechos de las mujeres
se enfrentan a multiples amenazas profundizadas por los acumulados histéricos de las desigualdades. Las mujeres enfrentan niveles de vulnerabilidad
que es incentivado por normas consuetudinarias, el deterioro ambiental, el cambio climatico que inciden en sus medios de vida de manera recurrente y
erosiona sus pilares de resiliencia alcanzados.

La agroecologia crea oportunidades para las mujeres al aumentar su autonomia econémica y, hasta cierto punto, influencia las relaciones de poder,
especialmente dentro del hogar, al mismo tiempo que expande la diversidad y el valor de los roles disponibles a los hombres. La agroecologia como
movimiento apoya los derechos de las mujeres por su inclusién, el hecho de que reconozca y apoye el papel de la mujer en la agricultura, y por motivar
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la participacién de las mujeres.

El Outcome considera crear un entorno de trabajo saludable y seguro para las mujeres campesinas y los que habitan en su territorio, valorizando todas
las formas de vida para proporcionar alimentos saludables, nutritivo y fortalecer las diversas bases que sustentan la soberania y seguridad alimentaria.
Las acciones propuestas consideran establecer nuevas relaciones de poder en los hogares campesinos que estén en contacto con el ecosistema y los
recursos vitales que logre reiniciar con justicia la rehabilitacion de los tejidos de la vida que proporcionen bienestar a las mujeres, transformado el estado
de desigualdad, discriminacién y subordinacion que histéricamente han vivido las mujeres campesinas.

En este sentido, la propuesta incluye un resultado especifico que contribuye a la reduccién de las desigualdades de género (resultado numero 2) e
integra la perspectiva de género en todos los resultados e indicadores (transversal).

Environment

A través de su dimensién medioambiental y aplicando principios que tienden a imitar a los ecosistemas naturales, la agroecologia contribuye a construir
agro-ecosistemas mas complejos. La agroecologia aumenta la resiliencia y la capacidad de los sistemas para adaptarse al cambio climéatico en contextos
en los que los riesgos del clima son habituales. La agroecologia ayuda a crear sistemas autosuficientes y saludables que proporcionan una gama
accesible y diversa de alimentos saludables, de energia y de otras necesidades domésticas. Como un beneficio afladido de la aplicacién de sus
principios, la agroecologia también contribuye a mitigar el cambio climatico, por ejemplo, creando terrenos saludables, y restituyendo terrenos
empobrecidos o al reducir el uso directo o indirecto de la energia. Mediante el uso eficiente de los recursos (como el agua, el uso de energia, etc.), la
agroecologia también contribuye a crear resistencia e incrementar su eficiencia. Con la restauracién de los agro ecosistemas y las acciones a favor del
medio ambiente en una zona de alta vulnerabilidad climatica, se minimiza los dafios sobre el medioambiente y el bien hidrico. Se fortalece la proteccién
contra inundaciones, sequias, deslizamientos de tierra, erosién y enfermedades transmitidas por la contaminacién del agua. En el Outcome se integra los
diversos subsistemas agroecoldgicos y se aumenta la recarga de agua subterrdnea, recuperando la disponibilidad de agua para el consumo humano y de
actividades productivas, mejorando el derecho a la alimentacién, el empleo productivo y el derecho a vivir en un ambiente sano y saludable. Se incentiva
también la corresponsabilidad de la proteccién de los bienes comunes en diversos niveles de organizacién a través de campafas y acciones conjuntas
para promover los derechos de la naturaleza y garantizar los ciclos vitales que sustentan la vida para la transformacién territorial de sistemas de
produccién sostenible.

Description of the outcome, results and strategy

Description of the expected results

Outcome : Contribuir al desarrollo y promocién de modelos alternativos de produccién, consumo y
comercializacién basados en los principios de la agroecologia y la economia solidaria fortaleciendo la
autonomia y resiliencia de productoressas, de las cuales el 70% son mujeres, en 3 municipios del Corredor
seco del norte de Nicaragua.

Formulation of outcome or result :

Indicator title : Indicador 1 del Outcome

) - Porcentaje de incremento en los ingresos de productoreseas agropecuarioseas, especialmente mujeres y
Indicator description :

jévenes.
Baseline : Se estima un ingreso promedio de U$1,400 anualmente.
Target Year 3 - 31/12/2024 : Incremento del 10% del promedio de ingreso anual en productores y productoras agropecuarioseas.
Target Year 5 - 31/12/2026 : Incremento del 10% del promedio de ingreso anual en productoreseas, agropecuarioseas.

Outcome : Contribuir al desarrollo y promocién de modelos alternativos de produccién, consumo y
comercializacién basados en los principios de la agroecologia y la economia solidaria fortaleciendo la
autonomia y resiliencia de productoreseas, de las cuales el 70% son mujeres, en 3 municipios del Corredor
seco del norte de Nicaragua.

Formulation of outcome or result :

Indicator title : Indicador 2 del Outcome

Mejora de la percepcién de la calidad de vida de loselas productoreseas de 27 comunidades del corredor seco

Indicator description : .
P de Nicaragua

Baseline : 340 personas (219 mujeres y 121 hombres) han mejorado su calidad de vida.

Al menos 70% de 720 personas. 504 personas (353 mujeres y 151 hombres) perciben mejoria en su calidad de

Target Year 3 - 31/12/2024 : )
vida.

Al menos 90% de 720 personas. 648 personas (454 mujeres y 194 hombres perciben mejoria en su calidad de

Target Year 5 - 31/12/2026 : )
vida).

Resultado 1 : Las organizaciones copartes de EF y organizaciones de base han posicionado la agroecologia y
economia solidaria como una apuesta que fortalece el ejercicio de los derechos de los productoreseas
agropecuarioseas, especialmente mujeres y jévenes, de manera articulada con un enfoque de justicia de
género e intergeneracional.

Formulation of outcome or result :

Indicator title : Indicador 1.1

NUmero de agendas colectivas construidas de manera articulada en los espacios municipales e

Indicator description : . L L . P o PR .
intermunicipales, en relacién a la agroecologia, economia solidaria, con un enfoque de justicia social.

Baseline : 0 agenda colectiva construida.

3 agendas municipales y 1 agenda intermunicipal elaborada de manera consensuada y presentada ante otros

Target Year 3 - 31/12/2024 : -
actores, que retoman los planes de accion de los grupos.

Target Year 5 - 31/12/2026 : 3 agendas municipales y 1 agenda intermunicipal en proceso de negociacién y ejecucién.
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Formulation of outcome or result :

Resultado 1 : Las organizaciones copartes de EF y organizaciones de base han posicionado la agroecologia y
economia solidaria como una apuesta que fortalece el ejercicio de los derechos de los productoreseas
agropecuarioseas, especialmente mujeres y jévenes, de manera articulada con un enfoque de justicia de
género e intergeneracional.

Indicator title :

Indicador 1.2

Indicator description :

NUmero de acciones colectivas desarrolladas a nivel municipal e intermunicipal para ejercer influencia a favor
de la produccién agroecoldgica, la economia solidaria y la justicia social.

Baseline :

9 acciones conjuntas realizadas a través de convenios.

Target Year 3 - 31/12/2024 :

18 acciones conjuntas con actores a nivel local o nacional para posicionar y ejecutar los aspectos de la agenda
concertada.

Target Year 5 - 31/12/2026 :

32 acciones conjuntas con actores publicos/privados, a nivel local o nacional, para posicionar y ejecutar los
aspectos de la agenda concertada al final del programa.

Formulation of outcome or result :

Resultado 2 : Mujeres y hombres jévenes productoreseas agropecuarioseas de las comunidades han adquirido
mejores condiciones (conocimiento, actitud, competencias, etc.) y han participado de manera organizada en la
defensa de sus derechos.

Indicator title :

Indicador 2.1

Indicator description :

Porcentaje de hombres y mujeres que participan en procesos de formacién y sensibilizacién perciben cambios
positivos en sus relaciones con las personas y las instituciones y realizan al menos una accién afirmativa en
defensa de sus derechos.

Baseline :

Durante el proyecto anterior se involucraron 340 personas (219 mujeres y 121 hombres) en procesos de
sensibilizacién y formacién sobre derechos. No se ha hecho estudio de percepcién sobre los cambios
personales, solamente se han observado mayor involucram

Target Year 3 - 31/12/2024 :

Al menos 50% de 720 personas. 360 personas participan en actividades de sensibilizacion y formacion
perciben cambios positivos en sus relaciones con las personas y las instituciones.

Target Year 5 - 31/12/2026 :

Al menos 80% de 720 personas. 576 personas participan en actividades de sensibilizacion y formacion
perciben cambios positivos en sus relaciones con las personas y las instituciones y realizan acciones
afirmativas en defensa de sus derechos.

Formulation of outcome or result :

Resultado 2 : Mujeres y hombres jévenes productoressas agropecuarioseas de las comunidades han adquirido
mejores condiciones (conocimiento, actitud, competencias, etc.) y han participado de manera organizada en la
defensa de sus derechos.

Indicator title :

Indicador 2.2

Indicator description :

Numero de cooperativas agropecuarias conformadas.

Baseline :

0 cooperativas agropecuarias

Target Year 3 - 31/12/2024 :

6 cooperativas de base constituidas

Target Year 5 - 31/12/2026 :

6 cooperativas de base y 1 central (o unién de cooperativa) constituidas.

Formulation of outcome or result :

Resultado 2 : Mujeres y hombres jévenes productoressas agropecuarioseas de las comunidades han adquirido
mejores condiciones (conocimiento, actitud, competencias, etc.) y han participado de manera organizada en la
defensa de sus derechos.

Indicator title :

Indicador 2.3

Indicator description :

NUmero de eventos colectivos realizados por las organizaciones.

Baseline :

2 eventos colectivos realizados

Target Year 3 - 31/12/2024 :

8 eventos colectivos realizados

Target Year 5 - 31/12/2026 :

14 eventos colectivos realizados

Formulation of outcome or result :

Resultado 3 : Mujeres, hombres y jévenes productoreseas han adquirido mejores recursos y han potenciado
practicas alternativas sostenibles aumentado la seguridad y soberania alimentaria.

Indicator title :

Indicador 3.1

Indicator description :

NUmero de mujeres y hombres jévenes que han adquirido tierras y alcanzado su titularidad.

Baseline :

70 mujeres con tierra (44 mujeres sin titularidad, 26 tituladas) que fueron beneficiadas con el fondo de tierra.
0 hombre joven hombres con tierra (entre 18 y 30 afios).

Target Year 3 - 31/12/2024 :

88 mujeres con tierra (70 mujeres con titularidad del fondo revolvente tierra del programa anterior, 18 nuevas
mujeres con tierra comprada). 9 hombres jévenes con tierra sin titularidad.

Target Year 5 - 31/12/2026 :

105 mujeres con tierra (88 mujeres con tierra legalizada mas 17 nuevas mujeres). 21 hombres jovenes con
tierra (9 hombres jévenes con tierra legalizada, 12 hombres jovenes con tierra sin titularidad).

Formulation of outcome or result :

Resultado 3 : Mujeres, hombres y jévenes productoreseas han adquirido mejores recursos y han potenciado
préacticas alternativas sostenibles aumentado la seguridad y soberania alimentaria.

Indicator title :

Indicador 3.2
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Indicator description :

NUmero de productoreseas, que desarrollan al menos 2 subsistemas productivos agroecoldgicos (quesungua
milpa, café eco-forestal, agroforestales, biointensivos, crianza de aves, cerdos, piscicultura) que aseguran su
soberania alimentaria.

l

Baseline :

61 productorea implementan 2 subsistemas agroecoldgicos

Target Year 3 - 31/12/2024 :

98 productoreseas implementan al menos 2 subsistemas agroecoldgicos.

Target Year 5 - 31/12/2026 :

130 productoreseas implementan al menos 2 subsistemas agroecoldgicos de manera sostenible.

Formulation of outcome or result :

Resultado 4 : Productoreseas agropecuarioseas han agregado valor a sus productos agroalimentarios y
fortalecido la promocién de circuitos cortos y la colaboracién entre productoreseas y consumidoreseas.

Indicator title :

Indicador 4.1

Indicator description :

NUmero de productoreseas agropecuarioseas, que agregan valor a sus productos agroalimentarios y participan

en actividades solidarias de comercio a nivel local.

Baseline :

0

Target Year 3 - 31/12/2024 :

120 productoreseas han agregado valor a sus productos agroalimentarios y participan en actividades de
comercio solidario a nivel local.

Target Year 5 - 31/12/2026 :

180 productoreseas han agregado valor a sus productos agropecuarios y participan en actividades de
comercio solidario a nivel local

Formulation of outcome or result :

Resultado 4 : Productoreseas agropecuarioseas han agregado valor a sus productos agroalimentarios y
fortalecido la promocién de circuitos cortos y la colaboracién entre productoreseas y consumidoressas.

Indicator title :

Indicador 4.2

Indicator description :

NUmero de productoreseas agropecuarioseas, que venden sus productos directamente a negocios
agroalimentarios urbanos o que creen iniciativas de negocio agroalimentario a nivel urbano.

Baseline :

15 productoreseas agropecuarioseas participan en actividades de comercio local.

Target Year 3 - 31/12/2024 :

27 productoreseas (60% mujeres, 10% jovenes) venden sus productos directamente a negocios
agroalimentarios urbanos. 5 mujeres con iniciativas de negocio agroalimentario a nivel urbano.

Target Year 5 - 31/12/2026 :

54 productoreseas (60% mujeres) venden sus productos directamente a negocios agroalimentarios urbanos.
20 mujeres con iniciativas de negocio agroalimentario a nivel urbano.

Activities, targets groups and beneficiaries

Classification of activities

R1

- Procesos de formaciéon sobre el marco juridico legal relacionados a derechos en el acceso al agua, recursos productivos y la no violencia.

- Fortalecimiento a la Red de Promotores Agroecoldgica.

- Acompafiamiento y asesoria a los integrantes de la Plataforma Agroalimentaria (PA) en la construccién de agendas para fortalecer los procesos de
autogestion en el posicionamiento agroecologico.

- Campafas comunitarias sobre manejo de desechos téxicos, economia solidaria y seguridad alimentaria.

R2

- Procesos de formacién: establecimiento de una escuela de formacién politica en derechos sociales, econédmicos, agroecologia, género y liderazgo.
- Apoyo para la conformacién de cooperativas integradas por mujeres y jovenes.

- Eventos y acciones de visibilidad sobre los derechos de jévenes y mujeres rurales.

- Apoyo a iniciativas locales de mujeres y jévenes.

- Alianzas con instituciones de gobierno vinculadas a la habilitacién laboral.

- Campamento de jévenes para promover temas de género, nuevas masculinidades y derechos econémicos sociales, culturales et ambientales (DESCA).

R3

- Gestion del fondo revolvente para la compra y legalizacién de tierras para mujeres y hombres jévenes.

- Fortalecimiento a bancos de semillas.

- Apoyo para la implementacién de subsistemas agroecolégicos y elaboracién de planes de transicién agroecoldgica.
- Apoyo para la implementacién de técnicas agroecoldgicas a mayor escala y planes de manejo de fuentes de agua.
- Establecimiento de fincas escuelas para la promociéon comunitaria de tecnologias agroecoldgicas y monitoreo climatico.

R4

- Disefio de estrategia de mercadeo para la oferta de productos e insumos agroecoldgicos.
- Campafas para promover la diversificaciéon y consumo sostenible y saludable.
- Apoyar iniciativas de comercializacién por medio del acceso a fondo revolvente.

Target group(s)

- 720 productoreseas (496 M y 224 H) en 27 comunidades de 3 municipios del corredor seco de Jinotega
- 19 Comités de Agua Potable y Saneamiento
- 3 Plataformas municipales conformadas por organizaciones comunitarias

- 6 Cooperativas de base y 1 Central

- PA intermunicipal conformada por representante de cooperativas, comités de agua potable y saneamiento, Red de promotoria, Red de bancos de

semilla y Red de jévenes

- 8 Red de Bancos de semilla; 37 Promotoreseas agroecoldgicoseas; Red de jévenes

Beneficiaries

13.713 habitantes de las 27 comunidades rurales que obtendrén ventajas de la experiencia en agroecologia (las familias compartirdn su experiencia y

8/20



Programme APTES : LAgrocologie, Pilier dune Transition cologique et Sociale (inclusive): APTES - Nicarag...

esto generard inspiracion), resultados de la produccién y mejora en los servicios a través de la autogestién de las organizaciones y plataformas que
participan en el Outcome.

Title of the reference annex : Anexo OUT6.1_Nicaragua_Teoria dela Cambio_EF

Title of the reference annex : Anexo OUT6.2_Nicaragua_Analisis de los riesgos_EF

Description of the Relevance

El Outcome se basa en un analisis de contexto de Nicaragua realizado con las 3 organizaciones copartes en 2021 (ver en anexo OUT 6.8). Este analisis
toma como punto de partida el andlisis de contexto del MEC 2017-2021.

El Outcome considera el marco politico e institucional del pais. Se puede decir que existe un marco juridico favorable (destacado por la creacién y
aprobacion de varios textos legales) para el fomento de la agroecologia, la protecciéon del medio ambiente, la lucha contra el cambio climético, la
asociatividad y la no violencia de género. A pesar de ello, en las comunidades de incidencia prevalece un modelo de produccién extractivista que se
expresa en el deterioro de los bienes comunes expresados en deforestacion, escasez de agua, perdida de la biodiversidad y deterioro de la fertilidad de
los suelos. En este contexto no se priorizan acciones para restaurar los sistemas de produccién bajo un enfoque agroecoldgico. En los territorios de alta
vulnerabilidad climética, las capacidades y acceso a tecnologias son limitadas para establecer sistemas agroalimentarios resilientes.

El Outcome es coherente con el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza para el Desarrollo humano2022-2026 promulgado en el 2021 por el
gobierno de Nicaragua. El Outcome contribuye a 8 lineamientos de los 12: 1) Estabilidad macro econémica, manejo prudente de las finanzas publicas y
crecimiento econdémico sostenido y sostenible, siempre inclusivo y equitativo, que propicie mas empleo y trabajo digno, para la prosperidad de todos/as;
2) Reforzar las condiciones basicas para el desarrollo; 3) Desarrollo de los talentos humanos, para el desarrollo nacional; 4) Consolidar los bienes y
servicios publicos, para el bienestar social y el buen vivir; 5) Profundizar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifas; 6) La
Juventud como eje central del desarrollo; 7) Mas y mejor produccién en el campo, desarrollando la agroindustria y el consumo saludable; 8) Desarrollar la
economia creativa, familiar y emprendedora, con énfasis en modelos asociativos; 9) Dinamizar el comercio y los mercados locales e internacionales; 10)
Ciudades, barrios y comarcas inclusivas, saludables, creativas, seguras, resilientes y sostenibles; 11) Medidas para mitigar los impactos de la variabilidad
climatica y el cambio climatico; y 12) La Costa Caribe como una zona especial de desarrollo humano y socioeconémico.

Ademas, y en virtud de la coyuntura de sequia actual, estad considerado oportuno contar con una visién estratégica de corto plazo enfocada a dar
respuesta a las demandas de las familias productivas de los municipios con mayor vulnerabilidad econémica, social y ambiental, localizadas en las zonas
muy secas situadas en laderas. El Gobierno de Nicaragua en coordinacién con la FAO, realizaron en el 2020 un proceso para institucionalizar la
evaluacién multidimensional de la agroecologia. Entre los principales hallazgos se destaca que “Nicaragua es el primer pais de América Latina en
culminar el proceso de validaciéon de “TAPE” (Tool for agroecology performance evaluation). Los resultados dan evidencias sobre la rentabilidad
econdmica de la agroecologia, al igual que las fincas administradas por mujeres tienen un mejor desempefio en el proceso de transicion.

El Outcome coincide con los programas dirigidos al corredor seco del pais, que buscan incrementar la soberania y seguridad alimentaria de las familias.
Por ejemplo, el gobierno promueve el programa patio saludable y la siembra de frijoles que va dirigido a familias con mayor vulnerabilidad en el marco
de programas para reducir la pobreza. Los gobiernos municipales entregan paquetes de alimentos a personas con discapacidad y de la tercera edad en
las comunidades de incidencia, implementan un plan de gestién integral de los recursos hidricos, etc.

El Programa de EF y el Outcome Nicaragua se construyeron sobre la base de una teoria del cambio (TdC) en la que se integré un analisis del contexto y
de los retos y un mapeo de los actores. Lo hemos tenido en cuenta y garantiza la pertinencia del outcome y su pertinencia a nivel mundial (ODD).

Pertinencia con las necesidades locales: la identificacién de necesidades y prioridades que se toman en cuenta en la formulacién de la propuesta
fueron aportadas por hombres, mujeres y jovenes que forman parte de las estructuras organizativas apoyadas por las organizaciones copartes
(cooperativas, redes de jovenes, redes de promotoria agroecoldgica) y algunas organizaciones aliadas, a través de grupos focales que se realizaron
durante la autoevaluacién del Programa 2017-2021. Los grupos metas provienen de familias que estan en situacién de vulnerabilidad social, econémica y
ambiental de las comunidades con mayores dificultades productivas y climéaticas. Se tomé en cuenta el contexto de la crisis sociopolitica, sanitaria y
climatica que vive Nicaragua, ya que el impacto combinado ha recaido de manera desproporcionada en la poblacién mds vulnerable, principalmente
mujeres y jovenes.

Los procesos de autogestién, al contar con el consenso comunitario y tener la representatividad de las diversas organizaciones des bases comunitarias
(comité de agua potable y saneamiento, redes de jévenes y bancos de semillas), contribuyen a establecer un acercamiento con los gobiernos
municipales. Se propone la elaboracién de agendas comunes entre diversos actores de los territorios a través de la Plataforma Agroecoldgica
Intermunicipal afin de elaborar planes conjuntos en los territorios y su articulacién con redes nacional. Se continuara con el apoyo a las redes de
promotoria para no perder el capital humano que se ha venido preparando y escalar en el acompafiamiento para los procesos de transicion
agroecoldgica.

El Outcome integra el tema transversal de proteccion del medio ambiente y los recursos naturales, asi como la dimension del génerode
manera transversal y con acciones especificas. Hay varios indicadores de resultados que son sensibles al género y que permitan la elaboracién de datos
especificos por sexo. Ademas, se prioriza como grupos metas a las mujeres y jévenes incorporando la perspectiva de género y generacional.

El Outcome estad enfocado en construir mayor resiliencia de las personas y sus medios de vida. La sostenibilidad ecolégica de la accién se basa en el
desarrollo de una estrategia productiva enfocada en la implementacion de subsistemas y practicas agroecolégicas que reducen el uso de sustancias
toxicas, protegen los suelos y los ecosistemas. Se conserva para cada ciclo productivo semillas criollas adaptadas al cambio climatico aumentando asi la
resiliencia de los sistemas agroalimentarios que proporcionan dietas saludables y con bajo impacto ambiental optimizando los medios de subsistencia
sana administrados por organizaciones locales y favoreciendo los ecosistemas del territorio. Al disponer de alimentos locales se reducen los
desplazamientos y la huella de carbono. Se promovera el rescate del conocimiento ancestral en relacién a los sistemas productivos, alimentarios (rescate
de semillas criollas, acriolladas, etc.). Para mitigar los efectos de la sequia en las actividades productivas se realizaréan obras de cosecha de agua y
sistemas alternativos y sostenibles de riego.

Description of Coherence

En 2020, EF adopté un marco estratégico quinquenal: Juntos, avancemos hacia la justicia social y medioambiental, acompafiado de una TdC institucional.
El programa y sus outcomes se construyeron sobre la base de la TdC comun que luego se desglosa en TdC por paises. Por lo tanto, el Outcome es
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coherente con la estrategia de EF, con otros programas de EF (también fuera de la DGD) y con los demas Outcomes del programa de la DGD. La
coherencia del Outcome de Nicaragua, que se deriva de la TdC y del analisis de los cambios, garantiza también la complementariedad y la coherencia
externa.

La coherencia también se consigue a través de nuestra pertenencia a organizaciones paraguas (CNCD, ACODEV) y a redes internacionales (CIDSE, EU-
LAT). EF alimenta sus reflexiones con la informacién compartida en estas redes y ha tenido en cuenta las lecciones y orientaciones de estas redes en su
programa. Es necesario mantener las alianzas estratégicas entre actores nacionales y los de la comunidad internacional que desde varios afios sefialan
las agresiones contra defensores-as de los derechos humanos y del medio ambiente. Por ello, EF ha adoptado un Cédigo Etico y una Politica de
Informacion y Tratamiento de Reclamaciones (https://www.entraide.be/integrite).

El Outcome es coherente con los objetivos propuestos en las planificaciones estratégicas, las politicas de género y los objetivos institucionales de las tres
organizaciones copartes que se armonizan con las lineas estratégicas del Outcome relacionadas a la equidad de género, el dialogo intergeneracional y la
instauraciéon de sistemas resilientes en las comunidades.

En el 2021, las organizaciones copartes realizaron un mapeo identificando actores locales y sus lineas estratégicas que contribuyen a la coherencia de
las acciones; asi como politicas locales promovidas en los gobiernos municipales e instituciones del Estado entre los que se destaca : el Instituto
Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) que lidera los procesos de fitomejoramiento y la regulacién de los bancos de semilla comunitario, el
Ministerio de Economia Familiar Comunitaria Cooperativa y Asociativa (MEFCCA- el ente regulador de las cooperativas, con quien se solicitard asesoria
para la gestién de la personeria juridica de las cooperativas y el apoyo para la promocién de la estrategia de comercializacién y creacion de
microempresas rurales), el Instituto Nacional Tecnoldgico (INATEC) que desarrolla procesos de habilitacién laboral.

La PA representada por organizaciones de base y las cooperativas gestionardn mediante las agendas la puesta en marcha de acciones estratégicas para
favorecer el posicionamiento de la agroecologia en los territorios. Las cooperativas participaran en las mesas sectoriales promovidas por los gobiernos.

Se realizarédn también colaboraciones con ONG internacionales. Con Water for People quien trabaja en acceso a agua segura y sistemas de saneamiento
digno en las mismas comunidades de intervencién, se cofinanciara estructuras de saneamiento en el caso de Fundacién Odorico de Andrea. Al igual con
Grid Alternatives e Ingeniera sin Fronteras, AVODEC colaborard en la instalacion de sistemas de riego con el uso de energias limpias.

Con la Red de promocién de agricultura ecolégica (GPAE), se apoyara los procesos de planificacién territorial para la transicién agroecoldgica.

Con la Red de semillas de identidad, se colaborara para la defensa de semillas criollas y acriolladas. Se compartird informacién sobre politicas publicas
relacionadas a la ley de semillas, nuevas regulaciones sobre los bancos comunitarios entre otras.

Con el Centro Humboldt, organizacién de la Sociedad Civil que trabaja el monitoreo del Clima y temas ambientales, se fortalecera las redes comunitarias
para la observacién y monitoreo de las precipitaciones. Se participard también a la red de monitoreo climatico a nivel nacional.

Description of Effectiveness

Para entender mejor la conexién entre los resultados y el Outcome, EF refiere a la TdC donde se explica cdmo los resultados forman parte de diferentes
rutas de cambio que apuntan a una meta estratégica mas global. El Outcome estd focalizado en desarrollar sistemas agroalimentarios resilientes y
sostenibles para que loselas productoreseas dispongan de alimentos sanos e ingresos.

Los cambios y sub-cambios de la TdC propuestos son realistas ya que se basa en el andlisis de las contribuciones teéricas y empiricas (CIDSE y otros
conocimientos cientificos) y de los conocimientos y experiencia desarrollados por las organizaciones copartes locales y por EF a través de su experiencia
en Nicaragua y en otros paises sobre estos campos:

- agroecologia

- dindmicas de los mercados locales y las oportunidades que se observan

- funcionamiento de los bancos de semilla

- enfoque de género e intergeneracional

EF y sus organizaciones copartes en Nicaragua han planteado que en la base de toda la intervencién se encuentra el fortalecimiento de
colaboraciones entre las organizaciones pares y con las instituciones del Estado, principalmente aquellas relacionadas a las tematicas del
programa.

Los mecanismos que garantizan la eficacia estdn considerados en los diferentes resultados esperados:

Resultado 1

Las organizaciones copartes desarrollaran agendas consensuadas desde los territorios para ejercer influencia y lograr un mayor posicionamiento de la
agroecologia como modelo alternativo de produccién y crear un ambiente que facilite la implementacién de las acciones contempladas tales como la
legalizacién de las cooperativas, la titulacién sobre las tierras, etc. La construccién de agendas implica la formulaciéon de una sola propuesta que es
consensuada con los diferentes actores de cada municipio y de los representantes de la PA. Se continuard desarrollando los esfuerzos iniciados en el
Programa 2017-2021 en relacién al fortalecimiento de la estructura de articulaciéon y concertacién de actores, organizados en la PA. Por ello, las

organizaciones que conforman la PA serdn los actores principales que asumirén un rol activo de influencia ante las instituciones titulares de obligacion.

El avance de la gestién de la PA se evaluard cada 3 meses por medio de sesiones y las acciones que puedan gestionar y alcanzar colectivamente las
instituciones.

Resultado 2

Las organizaciones copartes de EF se proponen seguir fortaleciendo el empoderamiento de las mujeres adultas y jovenes organizadas en los territorios. A
la vez continuard desarrollando el espiritu asociativo de loselas productoreseas, como parte del empoderamiento organizativo. Se proponen realizar
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procesos de formacién sobre las tematicas de género, masculinidades, acceso a los recursos y mejora de los ingresos, liderazgos, etc. Se espera que las
personas que participen en los procesos realicen acciones tales como que denunciar situaciones de violencia, abuso de poder en las estructuras
comunitarias, mujeres y jovenes aceptan asumir cargos de responsabilidad y liderazgo en las organizaciones, controlan sobre sus propiedades e
ingresos. Como parte del empoderamiento se conformardn nuevas cooperativas de mujeres adultas y jévenes. Se elevaré el nivel de organizacién de las
cooperativas con la estructuracion, legalizacién y apoyo en el montaje administrativo requerido. La finalidad es que ya organizados, tienen mayores
oportunidades de acceder a los programas gubernamentales. Se apoyara la creacién de una central de cooperativas partiendo de las cooperativas
organizadas, pero no limitadas a ellas. La Central es una organizacién de segundo nivel que facilita los procesos de comercializacién e introduccién de
insumos a sus cooperativas asociadas. También puede gestionar fondos de donaciones, asistencia técnica y puede tener mayor incidencia ante las
instituciones. La Central se promovera desde La Concordia y se espera tener un radio de accién mas alld del municipio, en todo el corredor seco de
Jinotega.

Resultado 3

Se propone desarrollar estrategias para que productoressas, especialmente mujeres y jévenes, tengan mayor acceso a recursos (naturales, productivos,
financieros) y puedan implementar sistemas productivos que sustentan la seguridad alimentaria de las familias. Sin embargo, no basta con dotarles de
recursos, sino que es necesario el desarrollo de procesos de formacién y capacitaciéon para lograr una mayor adopcion de las practicas agroecologia en
las fincas. Para lograr la sostenibilidad y la resiliencia dentro de la produccién de alimentos, se buscan la diversificacién y la integracion de sub-sistemas
alternativos como el MILPA, Quesungual, café Ecoforestal, etc. Se fortalecera el funcionamiento de los bancos de semilla y los procesos de
fitomejoramiento de semillas criollas y acriolladas, avanzando en una estrategia para la producciéon a una mayor escala. También se producird a una
mayor escala los abonos, fertilizantes y biopreparados, con la finalidad de vender a otroseas productoressas e influir en su uso y en la reduccién de los
agrotéxicos. Se pondra en funcionamiento un fondo revolvente para la instalacién de sistemas de riego y se haran planes para el manejo racional de las
fuentes hidricas, necesarios para reducir el impacto de la sequia en la produccién. Se fortaleceran los intercambios de conocimiento, la asesoria técnica
para asegurar un buen funcionamiento tanto de los bancos de semillas como la implementacién de los sub-sistemas. En este contexto la red de
promotoria agroecoldgica jugara un rol de liderazgo.

Resultado 4

El Outcome busca también apoyar la cadena produccién-comercializacién con la finalidad de mejorar el ingreso de loselas productoreseas como producto
de sus actividades productivas. Por ello se plantea apoyarles en darle valor agregado a los productos y dinamizar sus actividades comerciales a partir de
la creacién de redes de intercambio solidario. Se fortalecera una relacién comercial de loselas productoressas agroecoldgicos con otras familias que
tienen iniciativas de negocios en el area rural y urbana. Mercaditos en cada comunidad y luego otros lugares en la ciudad donde se puedan vender los
productos directamente a lossas consumidoreseas. La estrategia es conectar a un grupo de productoreseas con puntos de negocios estratégicos
establecidos en los lugares. En estos espacios se promovera la venta de los productos que provienen de las fincas agroecoldgicas. También se espera
establecer alianzas entre las familias agricultoras y los negocios o iniciativas econémicas procesadoras de alimentos, con el fin de establecer redes de
mercadeo directo. Bajo este contexto, se realizarad un plan para la promocién de dietas saludables, diversificadas y culturalmente apropiadas, coordinado
por la red de jévenes. Se implementard un sistema de monitoreo de precios del mercado agropecuario, se desarrollardn herramientas sencillas para los
registros contables de las actividades de comercio que realizan mujeres y jovenes, se ofrecerdn cursos de capacitacion sobre negociacién de productos
agroalimentarios, etc.

Los resultados y las actividades incluyen a los grupos vulnerables siguientes:

- Mujeres: se incluyen mujeres sin tierra que no tienen acceso a recursos financieros y productivos. Se apoyan a los procesos de transicién agroecolégica
para mujeres que en el Programa 2017-2021 han adquirido tierras.

- Poblacién excluida de los programas puUblicos, mediante la sistematizacién de los resultados obtenidos en los procesos de autogestién de la PA.

- Jévenes excluidos por la visién adultista de la sociedad (sistema patriarcal) mejorando el acceso a cursos de habilitacién laboral y acceso a recursos.
- Hombres productores que viven en el area rural, con dificultades econémicas, monocultivistas y de escasos recursos, algunos obreros agricolas.

- Se toman en cuenta las condiciones dificiles propias a la vida rural en las zonas del corredor seco.

Organizacién interna para la ejecucion de las actividades:

Se realizan visitas a terreno para verificar las inversiones y los procesos de formacion. El Consorcio de las tres organizaciones copartes, elabora el
protocolo de indicadores que se evalla semestralmente. Dentro de los procesos de planificacién las organizaciones copartes se retinen con frecuencia
mensual, elaboran y sistematizan sus informes semestrales y anuales que son corroborados a través de los medios de verificacion por la responsable de
seguimiento y monitoreo. EF realiza el seguimiento presupuestario y envia los desembolsos segln un cronograma establecido con las organizaciones
copartes. Cada mes, EF realiza procesos de retroalimentacién y planificacién con la responsable de seguimiento y monitoreo. Las organizaciones
copartes han consensuado en base a las problematicas identificadas las lineas de accién y se complementan en el consorcio para tener un mayor
impacto aportando sus experiencias y aprendizajes que fortalecen la apuesta outcome y que son verificables.

Los resultados se aseguran también por el trabajo de apoyo de las redes de promotoria que existen en las comunidades, ademas de la organizaciéon que
se pretende fortalecer y por el seguimiento y acompafamiento de técnicos de campo.

Las bases de referencia provienen del analisis del contexto multicrisis, las lineas de base, los procesos de autoevaluacién y seguimiento del protocolo de
indicadores del programa anterior. Asi, como el estudio de la situacién de los medios de vida realzado por el Consorcio que identifica las principales
actividades generadoras de ingresos, el mapeo de actores y las medidas de mitigacidon y adaptacién para fortalecer la resiliencia. En el marco légico se
establecen los resultados esperados, con indicadores y medios de verificacién que corresponden con el presupuesto proyectado.

Seguimiento y evaluacién

EF hara especial hincapié en el seguimiento, la evaluacién y el aprendizaje (SEA) en el Programa 2022-2026. De hecho, los mecanismos de seguimiento
de los resultados del Programa 2017-2021 financiado por la DGD (marcos légicos, indicadores, sistemas de informacién) estaban demasiado orientados a
la rendicién de cuentas y eran insuficientes para evaluar la intensidad y profundidad de los cambios provocados por el programa (lecciones de la
evaluacién intermedia del componente sur, marzo de 2020).
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Para reforzar él SEA, EF propone un programa coherente basado en las orientaciones estratégicas de la organizacién, una TdC global para el programa
del que se derivan las TdC de los paises. EF cree que esta coherencia y una mejor planificacién ayudaran a reforzar él SEA para que esté orientado al
cambio y a los resultados, y no sélo a la actividad. Ademas, para reforzar la coherencia del Programa, se han elaborado cuatro notas teméaticas
(Agricultura y Medio Ambiente, Género, Digitalizaciéon y Educacién) en colaboracién con las organizaciones asociadas para enmarcar mejor la
intervencién (a ver los anexos PGR 11 a 14). Dentro de este marco, se han identificado indicadores para responder adecuadamente al Outcome: algunos
son comunes a todos los outcomes y otros especificos del contexto del area de intervencion.

Ademas, EF tiene previsto crear un comité consultivo en cada pais de intervencién y uno en la sede central para todo el Programa. Su principal objetivo
serd analizar los resultados obtenidos en relacién con la TdC del Outcome y el Programa y hacer recomendaciones para el futuro del Programa.

Para reforzar su SEA, EF contard con una persona (a media jornada) que se encargara de supervisar, armonizar y mejorar los procesos de SEA dentro de
la organizacion, supervisar al personal, acompafiar a las organizaciones asociadas en las iniciativas de desarrollo de capacidades y de capitalizacion (la
descripcién del puesto se encuentra en anexo PGR 10).

Comments on description of effectiveness

Submitted by DGEO-ConcepcionMG on Tue, 10/12/2021 - 21:11
LNOB

Estanles comunidades indigenas/afro tomadas en cuenta en el programa?

Submitted by EF on Tue, 10/19/2021 - 16:43
Réponse Entraide et Fraternité

El plblico objetivo proviene de familias que estdn en situacién de vulnerabilidad social, econémica y ambiental. Se trabajard con pequefiossas
productoreseas, priorizando a mujeres y jovenes y poblacién indigena que habitan en el municipio de Jinotega. En la formulaciéon de esta propuesta
aportaron hombres, mujeres y jéovenes que son protagonistas de los proyectos de desarrollo que han venido implementando las organizaciones locales:
Cuculmeca, AVODEC y FODA en los municipios de intervencion.

De las tres copartes que forman el consorcio, la coparte la Cuculmeca trabaja en comunidades indigenas. En un total de 8 comunidades del municipio de
Jinotega, 6 pertenecen a la comunidad indigena (75% de la poblacién total atendida por la Cuculmeca).

En los Ultimos afios se han mantenido acciones con la comunidad indigena para asegurar la tenencia de la tierra y la promocién de practicas ancestrales
relacionadas a la preservacién de las semillas criollas y el rescate de la medicina natural. Asi como el apoyo desde el programa de sus actividades
relacionadas a sus rituales para la preservacion y cuido de la madre naturaleza.

Description of Efficiency

En linea con la estrategia de EF, el Outcome fortalece a las tres organizaciones copartes FODA, AVODEC y La Cuculmeca, las que se encargaran de
fortalecer también a los grupos metas y organizaciones de base. Los gastos totales de la operacién para Nicaragua serédn de 1.249.366,12 euros. Se
incluyen gastos de inversiones (15,02%), de funcionamiento (39,18%) y para el apoyo al personal que trabaja en las organizaciones copartes (45,81%).
Cada una de las organizaciones distribuird su presupuesto racionalmente de acuerdo a las actividades previstas.Asi, FODA distribuye su presupuesto en:
16,53% para inversiones, 45,78% para funcionamiento, 37,69% para personal; AVODEC considera el 27,76% para inversiones, 36,14% de
funcionamiento y 36,10% para personal; La Cuculmeca lo distribuye: 14,40% de inversiones, 45,54% de funcionamiento y 40,06% de personal.

Cada resultado serd distribuido de la manera siguiente:

resultado 1: 23%
resultado 2: 21%
resultado 3: 41%
resultado 4: 15%

o0 o o o

Ademas, los costes operativos de la sede incluirdn los gastos de:

- misiones de seguimiento sobre el terreno.

- la organizacién de un seminario de socios.

- la organizacién de una misién en la sede de la coordinacion local.

- los gastos de funcionamiento de la oficina.

- una consultoria para la implantacién de un sistema informatico para el SEA.

- el salario del/de la engargado-a de partenariado que supervisara y garantizard la correcta realizacién de los resultados

- el salario del responsable de seguimiento, evaluacién y aprendizaje, que se encargara del desarrollo de capacidades de las copartes.
Description of the expected Impact

Se propone generar cuatro cambios intermedios:

1/ un marco juridico e institucional mas favorable
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El impacto esperado es que las comunidades protagonistas puedan hacer més procesos de gestién de mayor respaldo incluyendo en su autogestién la
pluralidad de expresiones organizativas y sus intereses para transitar con el apoyo de actores publicos y privados a nuevas formas de convivencia
ambiental, ecolégica y social en las comunidades.

2/ el empoderamiento de individuos

El fortalecimiento de las personas implicadas permite una mayor apropiacién y, por tanto, un mayor impacto (resiliencia y multiplicacién). El impacto
serd medido en la apropiacién de sus derechos vinculados al acceso a los bienes comunes y los derechos colectivos que se expresan en procesos de
organizacién y alianzas.

3/ sistemas de produccién socialmente equitativos, resilientes y sostenibles

El impacto previsto es reducir la cultura extractivista, monocultivista y depredadora que vulneraliza los sistemas de produccién ante un contexto de
crisis climatica. La equidad (oportunidades para las mujeres y los jovenes) es una fuente de impacto de la accién, entre otros en términos
medioambientales.

4/ modos de comercializacion y transformacion sostenibles

El Corredor seco aumentara la oferta de productos agroecolégicos en sus comunidades, reduciendo el riesgo del acaparamiento o la falta de alimentos
ante las crisis emergentes (sanitarias, climaticas). Las familias fortaleceran sus estrategias para incursionar con nuevas reglas y mejores condiciones
para la comercializacién de sus productos :

o integrando los enfoques de la economia solidaria;
o reduciendo el riesgo que impone el sistema agroalimentario globalizado que estandariza las dietas alimentarias en los territorios;
o incidiendo en la promocién de productos sanos que aseguran mejorar la salud en poblaciones de altos riesgos por su condicién de pobreza.

Description of Sustainability

En cuanto a la sostenibilidad técnica, el Outcome pone énfasis en el acompafiamiento de los equipos técnicos de las organizaciones copartes, su
capacitacion e intercambio de conocimientos que se establecerédn con otras organizaciones aliadas nacionales y regionales en las tematicas de la
agroecologia, género, economia solidaria, asociatividad, entre otros. Los equipos técnicos recibieron, entre otras, intercambios sobre el tema de
Economia Social Solidaria, formacién para implementar las herramientas de diagndéstico para transicion de la agroecologia, formacién para fortalecer
conocimientos en la parte contable, fortalecer al equipo en nuevas metodologias participativas para el desarrollo de los procesos de formacion.

Se lograra la sostenibilidad social, dado que un enfoque de la propuesta es el empoderamiento de loselas agricultoreseas, lo que implica promover la
responsabilidad y la integracion de las familias beneficiarias en todas las fases del Outcome. La estructura de 37 promotoreseas comunitarioseas
promovera la sostenibilidad ya que elloseas serdn los vehiculos de informacién para las comunidades y loseas responsables del seguimiento de las
actividades. Loseas promotoreseas y familias beneficiarias garantizaran la continuidad de las actividades iniciadas (por ej. las mujeres y los jévenes
gestionardn sus microempresas).

Se lograré la sostenibilidad financiera con el acceso a recursos productivos (tierra, semillas, herramientas, crédito) y la adopcién e implementacién de
practicas agroecoldgicas que permiten fijar las actividades productivas a largo plazo. Con el fortalecimiento de los mecanismos de comercializacién de
productos, lo que generard mayores ingresos a las familias productoras, deberian tener un capital de trabajo y menos necesidad de inversiones.

Se lograré la sostenibilidad institucional: las tres organizaciones copartes han planificado sus acciones considerando su misién y visién institucional.
Estan capacitadas en los temas de agroecologia, género, juventud y han desarrollado una importante experiencia. Una parte de los colectivos metas
estan integrados en las asambleas generales de las organizaciones copartes como parte del compromiso para sostener desde las comunidades las
apuestas estratégicas.

Se lograré la sostenibilidad ecolégica porque el Outcome promueve el desarrollo de practicas agroecoldgicas amigables con el medio ambiente y de
manejo de los recursos hidricos que mitigan los efectos del cambio climatico en las actividades agricolas. El fomento de una armonia entre la naturaleza
y la poblacién que vive en ella es central en el trabajo de las organizaciones copartes. En el trabajo comunicacional y con los jévenes estan presentes
temas de educacién popular ambiental.

El fortalecimiento de la asociatividad es parte de la estrategia de retirada. La conformacién de las cooperativas les permitird asumir en el futuro la
gestién de los fondos revolventes. Las organizaciones vinculadas a la PA serédn mas visibles en sus problematicas y apuesta de mejora ante titulares de
obligaciones.

Finalmente, en cuanto a los efectos multiplicadores, se espera que, si loselas productoreseas fortalecen su acceso a los recursos productivos, adoptan
la agroecologia y ven resultados, continlien y se expandan por su cuenta y hablen de ello; y que la adopcién e implementacion de practicas
agroecoldgicas continlie mas allad del Outcome.

Comments on description of sustainability

Submitted by DGEO-ConcepcionMG on Tue, 10/12/2021 - 21:12

Estrategia de salida

Segun E&F cuanto tiempo necesitaria este programa para ser sostenible en Honduras?
Hay vinculo con la ECM (Educacion a la Ciudadania mundial)?

Submitted by EF on Tue, 10/19/2021 - 16:46

Réponse Entraide et Fraternité

Para Entraide et Fraternité, el partenariado implica un determinado tipo de relacién entre los pueblos y, por lo tanto, entre los actores implicados en los
outcomes y proyectos, es decir, relaciones basadas en la participacion de las poblaciones locales y en un intercambio de iguales. Se basa en un andlisis
comun de las realidades y en un didlogo que tiene en cuenta las posiciones y los medios mutuos. Las organizaciones copartes no son organismos de
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ejecucién que lleven a cabo el programa desarrollado por EF. Por el contrario, es la poblacién local acompafiada en el marco del Outcome la que identifica
sus necesidades, disefia y ejecuta las iniciativas que daran lugar a los programas y proyectos apoyados.

Con el Outcome se apoyan a 3 organizaciones copartes. Las organizaciones copartes acompafian a organizaciones de base y grupos comunitarios que
trabajan con poblacién rural. Las organizaciones copartes apoyaran a 22 comunidades del Outcome 2017-2021 y 5 nuevas comunidades. En la propuesta
2022-2026 se pretende consolidar la asociatividad de la Plataforma Agroalimentaria y de las cooperativas, asi como consolidar el escalonamiento de la
agroecologia con practicas mas fuertes de comercializacién, el empoderamiento de mujeres y jévenes, asi como la gobernanza territorial.

EF y sus organizaciones copartes consideran las "estrategias de salida" de manera tal como para evitar que las comunidades apoyadas se vuelvan
recurrentemente dependientes de la financiacién externa en lugar de ganar independencia. Con este espiritu, el resultado prevé acciones diferenciadas
para los antiguos y los nuevos grupos con el fin de ofrecer un apoyo adecuado a las comunidades para que se hagan cargo de su desarrollo. El
seguimiento y la evaluacion previstos en el resultado se han disefiado teniendo esto en cuenta.

EF revisa periédicamente sus asociaciones sobre la base de criterios elaborados conjuntamente: valores, misién, visién, gobernanza, capacidad,
estrategias en los enfoques de desarrollo, agroecologia y género. El apoyo a las organizaciones locales puede ser a largo plazo, de ahi el hecho de
continuar colaborando con organizaciones locales, pero el tipo de apoyo a las comunidades puede cambiar, evolucionar con el escalonamiento de la
agroecologia, por ejemplo.

Se utilizardn las herramientas de educacion popular para la generacién de conciencia y cambio de subjetividades para el desarrollo del pensamiento
critico que genere capacidades para la apropiacion y defensa de los derechos de las poblaciones rurales. La educacién popular parte de la realidad de los
territorios y de las aspiraciones de las personas para generar los cambios que obstaculizan sus derechos. Se utilizan metodologias lidicas con enfoque
de educacién popular feminista donde permite la reflexién personal y colectiva para la blisqueda de sus derechos. Se incentiva para la adopcién de la
agroecologia “aprender haciendo” a través de las escuelas de campo que son lideradas por la red de promotoras potenciando y mejorando las practicas
agroecoldgicas.

Las organizaciones locales utilizan la metodologia de la educacién popular, lo que garantiza la apropiacién y la sostenibilidad de las acciones. Para el
enlace con ECMS en Bélgica, ver la pregunta sobre la interconexién ECM y Sur.

Submitted by EF on Mon, 05/02/2022 - 15:25
Estratégia de salida y Ley Actores Estranjeros

Estrategia de salida

En la propuesta 2022-2026, las organizaciones copartes apoyaran a 22 comunidades del Outcome 2017-2021 y 5 nuevas comunidades. En esta nueva
propuesta se pretende consolidar la asociatividad de la Plataforma Agroalimentaria y de las cooperativas, asi como consolidar el escalonamiento de la
agroecologia con practicas mas fuertes de comercializacién, el empoderamiento de mujeres y jévenes, asi como la gobernanza territorial.

El retiro progresivo es la estrategia principal que parte de los procesos de monitoreo para establecer cuando una estructura comunitaria esta lista para
avanzar de forma auténoma e independiente. Esto conlleva a la apropiacién y reduccion de dependencia a entidades externas a la comunidad,
facilitando asi la permanencia y continuidad de las acciones que se impulsan y concretan a nivel comunitario.

Las copartes hacen un acompafamiento en la construccién colectiva de procesos auto sostenibles que fortalezcan la organizacién comunitaria. La
estrategia de salida considera los cambios alcanzados en el Outcome 2017-2021. Algunas estructuras comunitarias como los CAP (Comité Agua Potable),
Red de Promotores y Banco de Semillas han desarrollado capacidades en planes de gestién que hacen posible su autogestién e interlocucién ante
titulares de derecho.

Se han desarrollado capacidades en el capital humano para desarrollar técnicas agroecoldgicas en pequefias parcelas las que han sido apropiadas por las
familias que podran trascender a otros procesos de escalonamiento de la agroecologia.

Se requiere fortalecer el enfoque multidimensional de la agroecologia desde una apuesta de planificacion territorial con corresponsabilidad donde se
demanda incluir procesos de gobernanza y aspectos econdémicos que mejoren los ingresos a través de la comercializacién y la asociatividad, incluyendo
el liderazgo emergente de mujeres y jévenes.

Recomendacion

La Ley de Actores Extranjeros preocupa mucho a los actores sobre el terreno. Hay que tener en cuenta que la aplicacién de este controvertido
instrumento por parte de las autoridades locales podria poner fin bruscamente a determinadas actividades. La situacién sociopolitica previa o posterior a
las elecciones también podria deteriorarse considerablemente, impidiendo o limitando la ejecucién de un programa.

El impacto que este riesgo puede tener en el programa fue subestimado en el analisis de riesgos (8), lo cambiaremos.

Las tres copartes son actores locales y durante mas de dos décadas han sido referentes en la gestién de recursos y acompafiamiento de procesos de
autogestion de las comunidades. La mitigacidn de riesgos parte de conocer la normativa y cumplir con los plazos e informes establecidos por la Ley en
tiempo y forma. Las copartes cumplen con sus procesos asamblearios en respeto a sus estatutos de rendicién de cuentas y se respetan los plazos
establecidos para las juntas directivas. Hasta la fecha, las copartes se van acoplando a las exigencias que principalmente son técnicas y financieras.

La propuesta del Outcome 22-26 define claramente los espacios de participacién en politicas publicas mediante agendas consensuadas en las cuales
convergen actores publicos y privados y donde se han construido (con el programa anterior) enlaces de coordinacion (Comité de Agua Potable, Red de
Promotores, Red de Banco de Semillas y las mujeres con tierra que se proyectan a formar las cooperativas que se fortalecen segln las competencias de
los entes gubernamentales y que estan respaldados por el marco juridico). Con el manejo de los fondos revolventes, la creacién de las cooperativas y la
central reduce el riesgo en el manejo de los fondos para compra de tierra e iniciativas debido a que las cooperativas al contar con personeria juridica son
amparadas por la Ley 499, la Ley de Cooperativas y su reglamento donde el marco juridico las protege de la expropiacién de los bienes y fomenta la
asociatividad como sujetos econémicos.

Description of the Partnership Strategy
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La estrategia de EF: la asociacién implica un determinado tipo de relacién entre los pueblos y, por lo tanto, entre los actores implicados en los
outcomes y proyectos, es decir, relaciones basadas en la participacion de las poblaciones locales y en un intercambio de iguales. Se basa en un anélisis
comun de las realidades y en un didlogo que tiene en cuenta las posiciones y los medios mutuos. Las organizaciones copartes no son organismos de
ejecucién que lleven a cabo el Outcome desarrollado por EF. Por el contrario, es la poblacién local acompafiado en el marco del Outcome la que identifica
sus necesidades y disefia y ejecuta las iniciativas que daran lugar a los programas y proyectos apoyados.

Como se explica en el anexo OUT 6.8, EF ha estado trabajando en América Latina y especificamente en Nicaragua desde su creacién. La organizacion
conoce bien el contexto y ha podido desarrollar una importante red de contactos.

Las tres organizaciones copartes cuentan con una importante y larga experiencia en las acciones propuestas desde hace 2 décadas, asi como, el equipo
técnico y administrativo para su implementacién. Las tres organizaciones copartes cuentan con su plan estratégico y politicas de género que se
armonizan con la propuesta construida colectivamente. El Outcome se construyé sobre un partenariado sélido con 3 organizaciones nicaragiienses con
quien EF trabaja desde muchos anos.

Por lo tanto, las tres organizaciones copartes apoyadas en Nicaragua son las que ejecutan el Outcome. Cuentan con el apoyo de un coordinador local que
se encarga de dar vida a la red de las copartes mediante el desarrollo de capacidades, la consecucion de los resultados y las sinergias. La Encargada de
Partenariado, con sede en Bruselas, es responsable de la gestion estratégica del Outcome en Nicaragua. En este contexto, realiza una misién anual sobre
el terreno y esté en comunicacién regular con la coordinacién y las organizaciones copartes. Los programas de desarrollo de capacidades son
desarrollados conjuntamente por las organizaciones asociadas y el EF. En este contexto, EF realizd un andlisis de estas asociaciones en Nicaragua en
otofio de 2020, que sirve de base para su apoyo.

Comments on description of the partnership strategy

Submitted by DGEO-ConcepcionMG on Tue, 10/12/2021 - 21:13
Relacion con socios locales

Que aportan los socios a EF? Hay reciprocidad mutua?
Porqué EF no incluye le codigo de integridad en los convenios con sus socios?

Submitted by EF on Tue, 10/19/2021 - 16:47
Réponse Entraide et Fraternité

En su nota sobre el partenariado elaborada en junio 2018 (Anexo 15 del Programa General 22-26), Entraide et Fraternité indica claramente que el
partenariado implica la nocién de "accién conjunta". Esto es esencial porque saca al partenariado de una relaciéon de poder desequilibrada y la define
como igualitaria y reciproca (proceso de descolonizacién): dejando su autonomia a cada uno de las copartes, permite crear sinergias, aprovechar la
complementariedad, poner en comun los recursos y afrontar juntos una situacion.

Esta relacién de partenariado privilegiada, basada en la confianza y el intercambio, permite a la EF beneficiarse de la visién del mundo de las copartes,
desde su propio contexto. Esto enriquece el trabajo de EF en el Norte. El programa APTES de Entraide et Fraternité se basa en esta complementariedad
del trabajo realizado en los paises empobrecidos y en Bélgica. Asi, en estrecha y regular colaboracién con las organizaciones socias de EF, incluidas las
de Guatemala, el trabajo en Bélgica seguird un continuo pedagdgico de ECMS con el objetivo de acompafar a los diferentes publicos objetivo a la
accion:

- de la sensibilizacién de un publico amplio, incluido el publico sociolégicamente cristiano;
- de la sensibilizacién de grupos de ciudadanosenes;

-y a la movilizacién de estos grupos en iniciativas colectivas para el cambio que, entre otras cosas, reforzaran la defensa politica de EF para eliminar los
obstaculos econémicos y politicos a la transicién ecolégica y social.

Concretamente, EF ilustrard el "mal desarrollo" a partir de las experiencias de las organizaciones copartes. En Nicaragua, en particular, las
organizaciones asociadas contribuirén a la labor educativa analizando los problemas de la agroindustria y la exclusién de las mujeres y los pueblos de
agricultores familiares. Esta previsto que una campafa educativa realizada durante la Cuaresma se centre en Centroamérica. Los miembros de las
organizaciones apoyadas vendran a hablar de su realidad y a llevar sus demandas a los lideres belgas y europeos. Se elaborard material educativo y se
compartird con nuestro publico.

Un cédigo de integridad estd integrado en nuestros convenios de partenariado del programa (ver capitulo K - Integridad y transparencia). Durante
nuestras misiones sobre el terreno, se abordaran

Submitted by EF on Mon, 05/02/2022 - 15:31
Refuerzo mutuo y relacion de partenariado
El refuerzo mutuo es parte integral de la relacién de partenariado que es central en la estrategia de EF.

En cuanto a la incidencia, EF sigue un enfoque "Norte-Sur" iniciado durante el programa 2017-2021 sobre las cuestiones de la tierra. El objetivo era
sentar las bases para una defensa comun de las cuestiones de acceso y control de la tierra para y por las comunidades campesinas con el fin de
desarrollar la agroecologia (la falta de acceso a la tierra fue sefialada por todos nuestras copartes como un obstédculo importante para la aplicacién de la
agroecologia). Se realizaron tres estudios con organizaciones asociadas en Madagascar, Filipinas y Sur del Kivu en la RDC, en sinergia con investigadores
del CETRI de Bélgica. Actualmente se esta preparando un segundo estudio en Madagascar y otro en Haiti.

Este trabajo de investigacién y promocién continlia en este programa 2022-2026, ya que responde bien a las necesidades de refuerzo mutuo. De hecho,
las organizaciones copartes solicitan conocimientos de investigacion para apoyar su defensa nacional del acceso a la tierra y, al mismo tiempo, ponen a
su disposicién conocimientos profundos del contexto rural, informacién de campo, contactos, etc. El apoyo de las organizaciones internacionales (EF y
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CIDSE) a su lucha y sus reivindicaciones se considera un valor afiadido, ya que da legitimidad y visibilidad adicional a su trabajo. Del mismo modo,
refuerza nuestro trabajo en Bélgica, ya que alimenta las herramientas de concienciacién y defensa de los acaparamientos de tierras relacionados con
Bélgica, por ejemplo.

Ademads, muestra de forma concreta lo fundamental que es el acceso y el control de la tierra a la hora de aplicar la agroecologia. Este problema de
acceso a los recursos esta directamente vinculado a cuestiones de visién del desarrollo (modelo de agricultura a gran escala y orientada a la exportacién
frente a la soberania alimentaria orientada a la agroecologia), a los actores implicados (agricultores, asociaciones locales de desarrollo rural, ONG,
empresas, instituciones financieras de desarrollo, Estados) y a los desequilibrios de poder entre ellos. Todas estas son oportunidades para alimentar
nuestros analisis y nuestro trabajo con las realidades sobre el terreno.

Ademads, desde la crisis sanitaria, EF ha desarrollado nuevos habitos de colaboracién mas directa con las copartes de los paises empobrecidos. El uso de
reuniones virtuales permite una mayor participacién en la preparacién y las actividades. Por ejemplo, participan en las reuniones del grupo de trabajo
que desarrolla el contenido temético de nuestras campafias anuales. Como resultado, las herramientas de educacion y las directrices de promocién se
construyen conjuntamente. Ademas, los temas de las futuras campanfas se eligen junto con los coordinadores y coordinadoras locales de los paises
asociados.

También se ha acordado que, cada afio, actividades de sensibilizacién no relacionadas con la campafia se dedicardn a diferentes paises de intervencion.
Las copartes se implicardn en la organizacion y participardn como expertoseas y testigos.

Para el publico escolar y juvenil, las copartes participan en reuniones durante la campafia anual de Cuaresma. Se trata de una de las etapas de los
modulos educativos para establecer vinculos entre los paises empobrecidos y los enriquecidos.

Se crea un refuerzo mutuo con nuestras copartes en el desarrollo y seguimiento de los proyectos. La herramienta presupuestaria utilizada en el
desarrollo del programa se disefié en consulta con un pequefio grupo de responsables financieros de nuestras copartes. Este enfoque nos permite
mejorar la herramienta teniendo en cuenta las necesidades y expectativas de las copartes desde la fase de disefio. A continuacion, se llevaron a cabo
varias sesiones de formacién en diferentes idiomas, asi como un entrenamiento mas especifico en algunos casos, para garantizar que todas las copartes
se apropiaran de la herramienta. Un proceso similar estd en marcha para la mejora de la herramienta de seguimiento financiero que se utilizara en el
préximo programa.

En resumen, existe un verdadero refuerzo mutuo entre las organizaciones asociadas de EF en los paises empobrecidos, asi como en el marco del trabajo
de ECMS y de incidencia en Bélgica.

Recomendacioén 1

La mayoria de los actores (ACNG belgas en Nicaragua) parecen considerar demasiado alta la posibilidad de que la situacién se deteriore y la presién
sobre la sociedad civil aumente hasta el punto de que los programas dejen de ser viables. Por otro lado, EF parece indicar que su programa no deberia
verse afectado porque la ONG no estd politizada, pero esto no parece ser seguro dada la incertidumbre del pais. Ademas, no hay que subestimar la mala
relacion entre el régimen y la Iglesia catélica, aunque EF sea una asociacion catélica.

EF establece convenios de colaboracién y considera a las organizaciones copartes en una relaciéon de partenariado a mediano y largo plazo. Se promueve
un modelo de corresponsabilidad donde son las organizaciones comunitarias quienes interlocutan con las los titulares de responsabilidades. Las copartes
realizan acompafiamiento bajo los principios de su misién y visién que son apoliticas, laicas y bajo las lineas estratégicas y estatutos considerados desde
su fundacién.

La relacién de EF con las copartes no esta condicionada a credos religiosos y partidarios. Las acciones de cooperacién de EF estén definidas mediante los
documentos normativos de la organizacién contemplados en su planificacién estratégica. Los principios basicos se relacionan con género, juventud y
derechos. Las copartes trabajan en comunidades sin discriminacién de credos politicos, religiosos o condicién etaria en zonas de alta vulnerabilidad
donde el liderazgo autogestionario es apoyado a través de la integracion de diversos grupos comunitarios.

Description of Synergies

A nivel internacional, EF es miembro de CIDSE, una familia internacional de organizaciones catdlicas de justicia social que trabajan para crear un
cambio transformador que acabe con la pobreza y la desigualdad, para denunciar las injusticias sistémicas, las desigualdades, la destruccién de la
naturaleza y para promover alternativas justas y ambientalmente sostenibles. EF es miembro del Grupo de Trabajo sobre Cl/ima y Agricultura, en el que
se ha elaborado un documento programatico emblematico (Principios de la Agroecologia: hacia sistemas alimentarios socialmente equitativos,
resistentes y sostenibles). EF es miembro de la Coaliciéon contra el Hambre, un grupo de ONG activas en temas de seguridad alimentaria que colaboran
en las politicas belgas de lucha contra el hambre, concretamente en las politicas de cooperacién relacionadas con la agricultura y la seguridad
alimentaria. EF es miembro de la red EU-LAT, una red pluralista de movimientos y organizaciones europeas que promueven la solidaridad entre los
pueblos de América Latina y de Europa.

Estas sinergias permiten a EF analizar el contexto de Nicaragua y de la regién con otras organizaciones. Permiten el intercambio de experiencias y
ofrecen un espacio de reflexién y analisis sobre cuestiones especificas relacionadas con nuestro Outcome. Por Ultimo, son un canal de transmision de
demandas entre las organizaciones asociadas y las de Bélgica.

A nivel nacional:

Con RIKOLTO (a ver el anexo OUT 6.3.1): En el marco del objetivo especifico 1 de la MEC “ciudades sostenibles” y contribuyendo al Outcome de los dos
ACNG en Nicaragua, Rikolto y EF formulan una sinergia operativa en coordinacién con sus copartes locales en Nicaragua con el objetivo de fortalecer las
acciones para la produccién sostenible de alimentos en la regién de Jinotega, con enfoque de justicia ambiental, género, juventud y derecho a la
alimentacién sana. Se coordina las acciones con el socio local comun La Cuculmeca, y las otras organizaciones copartes de EF y Rikolto en Nicaragua.
1) Gestién de conocimiento:

a) Actualizar anualmente el andlisis contexto de pais para mantener la dindmica instalada por el MEC.

b) Rikolto invitard a EF y organizaciones copartes locales a las jornadas de aprendizaje en el marco de la sinergia con VVSG. EF cubrira los costos de
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participacién.
2) Creacién de capacidades en Mujeres y Jovenes:

a) Fortalecer las capacidades de jévenes y mujeres asociados en cooperativas de MASLAGO en la adopcién de practicas sostenibles en la produccién de
alimentos. Rikolto (80%) y Entraide & Fraternité (20%) apoyan a la Cuculmeca para un plan de formacién en agroecologia y produccién sostenible,

b) Encuentros anuales entre redes de jévenes y mujeres de EF con jévenes y mujeres de cooperativas de Rikolto. Desde el segundo afio y cada uno
financiard 50%.

3) Gestion local:

a) Estrechar vinculos entre MASLAGO y la plataforma intermunicipal, invitando a las organizaciones copartes locales a reuniones y eventos para
conocimiento y aprendizaje mutuo,

b) Vinculacién de cooperativas de jévenes y mujeres (EF) con UCHON para la participaciéon en mercados inclusivos,
c) Co-organizar un evento anual en el dia mundial de la alimentacién. Cada uno financiard 50% de los costos.

Cada afio se hard una evaluacién de las actividades planificadas de manera conjunta y se planificard el préximo afio con las organizaciones copartes
implicadas. Ademas, se coordinaran las acciones con la CUCULMECA (organizaciones coparte en comun) en el marco de la construccién del plan
operativo anual (POA) de la Cuculmeca.

Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be taken into
account

EF realizd una evaluacién intermedia de su Programa 2017-2021 en 2020. Sus conclusiones y recomendaciones constituyeron la base de las
orientaciones del programa 2022-2026, a saber:

o La agroecologia ha demostrado su pertinencia para la restauracién de sistemas agroalimentarios que sufren la adversidad climatica expresada en
sequias y tormentas.

o Los 4 pilares de la agroecologia fortalecen las demandas en el derecho a la alimentacién sana, la disponibilidad de alimentos, la comercializacién y
la apuesta desde las voces de las familias campesinas de ser gestoras de sus politicas territoriales que se vinculan a los derechos de las familias
campesinas.

o La agroecologia se define como un sistema que integra los saberes ancestrales, las tecnologias adaptadas al cambio climéatico, el respeto a los
ciclos vitales de la naturaleza y los bienes comunes y como un sistema que garantiza la soberania y seguridad alimentaria, la justicia ambiental y la
autonomia ante sistemas que ponen en riesgo la sostenibilidad de la vida.

o La metodologia de educacién popular es pertinente para la multiplicaciéon y mejora de los saberes que aportan al cambio de conciencia en la
relacién con la madre tierra y desarrolla la subjetividad para la accién colectiva de corresponsabilidad con otros movimientos y organizaciones en la
blUsqueda de los derechos de las familias campesinas.

o El seguimiento y monitoreo facilita la pertinencia de ir sistematizando los cambios obtenidos y las necesidades de mejoras ante un contexto de
crisis emergentes en Nicaragua.

En los didlogos estratégicos Nicaragua del programa anterior, se llegé al consenso de que, frente a las crisis emergentes, se necesita articular acciones
con la corresponsabilidad publico/privada y con la participacion de los colectivos metas que mejoran su interlocucion al disponer de informacién sobre el
marco que tutela sus derechos e identifican las desigualdades estructurales. En las trayectorias de aprendizaje se evidencia que los jovenes deben ser
apoyados con recursos productivos y el fortalecimiento de capacidades para contrarrestar la cultura adultista que los excluye en el acceso a recursos y
en los espacios de toma de decisiones. EIl mundo rural es heterogéneo en sus demandas, oportunidades y capacidades que desarrollan hombres, mujeres
y jévenes. Las condiciones de pobreza limitan las oportunidades del desarrollo integral. Se requieren acciones y liderazgos colectivos intergeneracionales
y sectoriales que logren la unidad y el consenso para ser mas efectiva la autogestién. En el encuentro organizado en 2019 con las organizaciones
copartes de Guatemala, se desarrollé la importancia del abordaje en agroecologia, soberania, seguridad alimentaria, género y economia solidaria para
obtener los cambios propuestos. Se requiere no solo asignar recursos, pero tanbién procesos de sensibilizacién que construyan nuevas subjetividades
que permitan construir colectivamente un pacto social incluyente y que garanticen las sostenibilidad de la vida, los derechos humanos y la justicia
ambiental.

Mandatory annexes classified by outcome

Title of the annex el File
document
Theory of
gr[fr);ol Nicaragua Teoria dela g:saoncgi]:ted https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
= gua_ . 07/Anex0%200UT6.1_Nicaragua_Teoria%20dela%20Cambio_EF.pdf
Cambio_EF with the
outcome
Analysis of
gﬁ?‘ﬁoz Nicaraqus Analisic de ;':sciate 4 | nttpsfundhub.openaid.bersites/default/files/2021-
- gua_ . 07/Anex0%200UT6.2_Nicaragua_Analisis%20de%20los%20riesgos_EF.xIsx
los riesgos_EF with the
outcome
Anexo . . . )
OUT6.3.1 Nicar MOU Collaboration | https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
Rikons EF caragua_ Agreement | 07/Anex0%200UT6.3.1_Nicaragua_MOU%20Rikolto_EF_0.pdf
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Type of

File
document

Title of the annex

Anexo
OUT6.3_Nicaragua_Convention | Collaboration
de synergie_modele DGD 22- |Agreement

26_EF

Anexo
OUT6.4_Nicaragua_Convention
de partenariat_modele_EF

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Anex0%200UT6.3_Nicaragua_Convention%20de%20synergie_mod%C3%A8le%20DGD%2022-
26_EF.pdf

Partnership https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
Agreement 07/Anex0%200UT6.4_Nicaragua_Convention%20de%20partenariat mod%C3%A8le_EF.pdf

Anexo
OUT6.5_Nicaragua_Ficha
técnica_copartes_EF

Fact sheet https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
per partner 07/Anex0%200UT6.5_Nicaragua_Ficha%20t%C3%A9cnica_copartes_EF.pdf

gﬁixeos Nicaragua Ficha Faeit sheet | ttps://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-

P .g = P ) 07/Anex0%200UT6.6_Nicaragua_Ficha%20t%C3%A9cnica_sinergias_EF.pdf
técnica_sinergias_EF collaboration

Anexo

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-

OUT6.7_Nicaragua_Lista de Other 07/Anex0%200UT6.7_Nicaragua_Lista%20de%20acrononimos_EF.pdf

acrononimos_EF

Non-JSF

Anexo OUT6.8_Nicaragua_ outcome: https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-

Analisis del contexto_EF Contextual 07/Anex0%200UT6.8_Nicaragua_%20Analisis%20del%20contexto_EF.pdf
analysis
Non-JSF

Anexo outcome:

. . Coherence https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
OUT6.9_Nicaragua_Cohérence . ) .
- - with the 07/Anex0%200UT6.9_Nicaragua_Coh%C3%A9rence%20avec%20le%20Plan%20strat%C3%A9gique_EF.pdf

avec le Plan stratégique_EF L,
- organization’s

Strategic Plan

Outcome budget
T4 - Operational costs

HEADINGS 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Description

En el rubro inversién (15,02%), EF y las organizaciones copartes presupuestaron:

- fondos de inversién inicial para grupo de productoreseas que elaboran practicas a mayor escala;

- apoyo para compra de terreno para construir las instalaciones de 2 bancos de semillas;

- fondo revolvente para compra y legalizacién de tierras para mujeres y hombres jévenes;

- apoyo con fondo de capital semilla para equipamiento para 2 cooperativas;

- apoyo al desarrollo de sistema de crianza de aves, cerdos y piscicultura;

- inversiones para apoyo de familias en el mejoramiento de reservorios (cemento, rotoplast y canaletas);

- apoyo en la compra de equipamiento para la instalacién de sistemas de riego con energia solar y tanques.

En el rubro gastos de funcionamiento (39,18%), presupuestaron fondos de servicios basicos, gastos financieros, material de oficina, mantenimiento,
viaticos, pago de alimentacién en formaciones, combustible para implementar las actividades en campo. En este rubro estan incluido los honorarios de la
responsable Seguimiento y Monitoreo.

En el rubro del personal (45,81%), AVODEC y FODA incluyen el pago parcial de dos coordinadoras. La Cuculmeca incluye el pago entero de una persona
para la coordinacién, persona quien coordinard también el consorcio y gestionaréa los fondos del reforzamiento de capacidades. AVODEC y FODA contaran
con un técnico de campo a tiempo completo. La Cuculmeca contara con un técnico de campo a tiempo completo y un otro técnico mas por dos afios. En
el drea administrativa contable, las tres organizaciones copartes incluyen el pago parcial de contadoras o administradoras. Para el seguimiento y
monitoreo del programa se contard con una persona a tiempo parcial.

Un fondo estd previsto para el refuerzo de capacidades y sinergias. Este fondo considera cubrir las acciones que se desarrollaran en sinergia con Rikolto,
asi como procesos de formacion, intercambios para equipos técnicos, administrativos, y colectivos metas. Asi como fortalecer las alianzas y sinergias con
otros actores.

Ademds, los costes operativos de la sede incluirén los gastos de:

- misiones de seguimiento sobre el terreno.

- la organizacién de un seminario de socios.

- la organizacién de una misién en la sede de la coordinacién local.

- los gastos de funcionamiento de la oficina.
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- una consultoria para la implantacién de un sistema informético para el SEA.

- el salario del/de la engargado-a de partenariado que supervisara y garantizard la correcta realizacién de los resultados

- el salario del responsable de seguimiento, evaluacién y aprendizaje, que se encargara del desarrollo de capacidades de las copartes.

Mandatory annexes classified by outcome

File

List of partnerships/cooperative for the outcome

List of partnerships for the outcome
Acronym La CUCULMECA

Full name Asociacién de Educaciéon y Comunicaciéon La Cuculmeca

Budget available

2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
110.350,54 € 107.575,06 € 88.015,74 € 65.585,65 € 61.477,37 € 433.004,37 €
Acronym AVODEC
Full name Asociacion de voluntarios para el desarrollo comunitario
Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
58.187,28 € 57.552,95 € 58.242,32 € 57.527,38 € 55.489,62 € 286.999,56 €
Acronym FODA
Full name Fundacién Odorico D'Andrea
Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
57.978,70 € 57.986,16 € 57.784,81 € 58.514,76 € 55.737,01 € 288.001,44 €
List of cooperative partnerships for the outcome
Acronym Rikolto
Full name Rikolto
Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
0 0 0

Comments on budgetary information

Submitted by DGEO-ConcepcionMG on Tue, 10/12/2021 - 21:11
Cooperante

Hay cooperantes en este programa?

Submitted by EF on Tue, 10/19/2021 - 16:44
Réponse Entraide et Fraternité

La eleccién de no enviar un cooperante: desde sus origenes, a principios de los afios 60, Entraide et Fraternité ha cuestionado el lugar que se deja a los
propios beneficiarios en la elaboraciéon de sus estrategias y la realizacién de sus acciones. Cabe destacar, como ejemplo, la gran implicaciéon de las
organizaciones locales en la construccidon del Outcome, garantia de una mejor apropiaciéon del mismo, aunque el proceso de elaboracién programética
fuera mas complejo. Frente a una visién post colonialista, paternalista o asistencialista, los fundadores de la ONG optaron por que, tanto desde el punto
de vista de la eficacia como desde una simple I6gica de humildad y respeto, correspondia ante todo a las poblaciones supuestamente "ayudadas" definir
ellas mismas sus necesidades y sus prioridades. Esto ha tenido muchas consecuencias positivas. Se establecen mas y mejores relaciones de asociacion y
mejora la cooperacion mutua, el personal local participa en la planificacién y el desarrollo de los programas y proyectos, el enfoque de la cooperacién se
desplaza hacia los paises socios y el mercado laboral se amplia considerablemente en beneficio de la poblacién local. La experiencia reciente también
demuestra que el personal local sigue siendo flexible y desplegable en el pais socio en caso de crisis mundial, mientras que muchos expatriados tienen

que ser repatriados.

Ver también anexo 15 del programa general de EF: nota sobre la relacion de partenariado.
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De manera practica, para el seguimiento y monitoreo del Outcome se contara con una coordinacién local a tiempo parcial.
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